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A UN PUESTO OE TRABAJO







"..., pargue tu lo que
UIEres coma mujer,
que estas siendo
apartada, porgue
las cifras o
demuestran, [...]

es que el sistema
sea perfectamente
imparcial porque
no loes,y como

no lo es justamente
pides paridad...

[Amelia Valcarcel. Ponencia. Escuela de Pensamiento
Feminista. Castilla La Mancha. 2008)
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La lgualdad de Oportunidades tiene como finalidad hacer efectivo
el derecho de las personas a ser recanacidas como iguales en
derechos y obligaciones en el contexto social en el que viven, se
desarrollan y participan.

Cuando se habla de discriminacion por razan de sexo se esta haciendo
referencia a las diferentes oportunidades, trato y consideracion que las
persanas reciben de la sociedad a la que pertenecen en base a creencias
subjetivas vinculadas a su sexo.

Este trato discriminatorio ocasiona a las mujeres:

Una menor presenciay participacion en los espacios publicos donde se
toman las decisiones sobre el futuro v la evolucion de la sociedad.

Un menor grado de independencia y autonomia personal al participar
menos y en peores condiciones que los hombres en el mercado laboral.

La igualdad entre mujeres hombres en la gestion de recursos
humanos supone para la empresa incluir factores de calidad tales
camo: Elincrementa en la productividad vy los beneficios, la mejora

de la mativacian, la ampliacion y el aprovechamientao del talento
humanao sin restricciones de estereotipos de genero, el desarrollo de la
respansabilidad social empresarial y el desarraollo de la responsabilidad
social de género.
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| a diversidad se considera como una de las estrategias de
recursos humanos que progresivamente consigue mayor
aceptacidn en la esfera empresarial. Remite al maximo
aprovechamiento de los recursos humanos ofrecidos por
grupos heterogeneos, es decir, diversos en cuanto a Sexao,
edad, raza, etnia, nacionalidad, etc.

l.a homogeneidad en una arganizacion conduce
a similares interpretaciones, mientras que la
heterogeneidad o diversidad brinda nuevas pers
cognitivas, valores, actitudes o creencias.

pectivas

En o que se refiere al género, la diversidad de mujeresy
hombres permite compartir diferentes valores, aptitudes,
puntos de vista, etc. que afectan positivamente a la
eficacia de la empresay a su rendimiento.
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¢,Que es una seleccion no discriminatoria?

Un proceso de seleccion no discriminatorio
cansiste en hacer una evaluacion a todas
las personas aspirantes a un puesto de
trabajo sin necesidad de tener en cuenta el
sexo de quien se va a contratar, valorando
sus capacidades profesionales, academicas
y experiencia laboral, desde la igualdad de
oportunidades.

El origen de la
discriminacion por razon
de sexo esta en la vigencia
de valares, creenciasy
estereatipos de los roles
masculinos y femeninas
tradicionales.
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Aprovecha el talento masculino y femenino, incrementando la
creatividad e innavacion.,

Mejora la productividad y la rentabilidad al aportar diferentes
habilidades, experiencias, ideas y perspectivas.

Previene las discriminaciones laborales y |os riesgos legales.
Mejora la reputacion corporativa y asume la etica en el trabajo.
Conlleva una mejor comprension de las necesidades de los clientes.

Permite el acceso a las ventajas que ofrecen las Administraciones
Pudblicas a traves de beneficios y distintivos empresariales.

Mejora el liderazgo y la comunicacian.
Incrementa la cohesion social, la motivacion y mejora el clima laboral.

Supane una contribucidn de la empresa a |a sociedad por el apoyo
que presta a los valores de equidad, solidaridad y respeto entre
hombres y mujeres.
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Decalogo de una seleccion basada
en laigualdad de oportunidades.

1_. La comision u organo de seleccion debe
tener formacion en técnicas de seleccion no
discriminatoria.

2

. Las persanas gue concurran a los procesos de
seleccion deben ser evaluadas en base a los requisitos
del puesto de trabajo con objetividad, transparencia e
igualdad.

r

3 . La seleccion debe basarse en el mérito y las
competencias para el desempefo del puesto de
trabajo.

LI . Se deben establecer parametros e indicadores
precisos y equiparables.

—
). La documentacion del proceso de seleccion
se tiene que guardar para su posible revision

garantizando la confidencialidad de los datos.
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Se tienen gue analizar los resultados de las mujeres

y hombres candidatos en todo el proceso y en cada
una de sus fases. Tomar medidas si hay indicios
estadisticos de discriminacion indirecta o impacto
adverso.

Se recomienda la accion positiva en igualdad de
meritos y resultados en la seleccidn. Especialmente
en profesiones masculinizadas y en los niveles
jerarguicos de toma de decisiones.

Se deben explicar y escribir los perfiles de los
puestos de trabajo.

Se debe tener especial cuidado en el uso de un

lenguaje no sexista.

No basarse en estereotipos de genero gue limitan

las posibilidades de eleccion y excluyen talentos.
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.. las acciones positivas
son medicdas especificas
en favor de las mujeres para
corregir situaciones patentes
de desigualdad de hecho
respecto de los hombres... estas
mecdlidas seran razonables y
proporcionadas...

(art. 11 ey Org. 3/2007)

Se llama impacto adverso a la
desproporcion de resultados
entre entre hambresy
mujeres. Superiora 4/5 0
80%. Se recomienda analizar
las causas del misma.



Definicion del perfil
del puesto de trabajo

Difusion de |a convocatoria
Valoracidn de solicitudes
Pruebas

Entrevistas personales
Pruebas meédicas

Comunicacidn de resultados
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Publicacion de la oferta

Seleccidn de los CV que llegan

Dindmica de grupo
entrevista persona
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Pruebas psicotécnicas y
prueba de idiomas

—



La denominacion del puesto no debe tener
ninguna connotacion que lo identifique
como adecuado, Unicamente para
hombres o para mujeres.

Definirlo en funcian de sus caracteristicas
competenciales, téecnicas, profesionales y
formativas y de sus cometidos especificos.

Exigir la formacion y titulacion necesaria
para el desempefo de las funciones a
desarrollar. Incluir capacitaciones por la
practica de trabajo domestico, trabajo
valuntario, etc.

Se puede incluir en el perfil un sexo
determinado cuando éste constituya
un requisito profesional esencial y
determinante, siempre y cuando el objetivo
sea legitimo vy el requisito proporcionado.

EMPRESA INSTALADORA
Y MANTENEDORA PRECISA:

OFICIALESDE A0
CLIMATIZACION (omoe

SEVALORARA ESTAR EN POSESION DE CARNET
DE INTALACION Y/0 MANTENEDOR.

De lunes a viernes de 9 a 17 horas

- - centro hospitalario
de rehabiilitacion precisa

N ENFERMER

para incorporacion a su plantilla

De lunes a viernes de 9 a 17 horas
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Adecuar los canales de convocatoria en funcion
del puesto de trabajo vy teniendo en cuenta los
medios consultados mayoritariamente por mujeres
vy los consultados por hombres para evitar la
discriminacion.

Utilizar imagenes y nombres de profesiones de
manera no sexista.

No utilizar terminos que puedan generar
discriminaciones indirectas. Ejempo: “solo personas
sin cargas familiares”

Cuantificar las solicitudes de mujeres y de
hombresy, en el caso de gue haya desproporcidn
superior a 4/5, buscar alternativas a la convocatoria,

Hacer constar el compromiso de la empresa
con laigualdad. Ejemplo: A igual puntuacion
en la baremacion se contratara al sexo menos
representado.
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Sistematizar la informacion del Curriculum Vitae
para comparar la misma informacion de todas las
personas en igualdad de condiciones.

Evitar la informacidn personal, especialmente Ia
que hace referencia al estado civil, responsabilidades
familiares (pareja, descendientes, progenitores...]

Los datos de identificacidn personal deben
permanecer ocultos hasta la fase final, una vez
realizada la evaluacion.,

Establecer un baremo previamente para la
comparacion de los meritos y su puntuacion
de manera que aseguremos la transparencia y
objetividad.

Cuantificar las mujeres y los hombres
preseleccionados v, si se abserva desproporcion
superior a los 4/5, buscar alternativas que la corrijan.,
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L.a comisidn u drgano de seleccion debe estar formada,
siguiendo la recomendacion de la presencia equilibrada de
mujeres y hombres [60/40].

| .as pruebas deben realizarse con total garantia de imparcialidad
y objetividad.

Han de ser acordes y directamente relacionadas con el trabajo
a desempeiar. Optar por aguellas con mejores indices de validez
sobre capacidad y desempeno; pruebas profesionales practicas,
muestras de trabajo, simulaciones y en general las basadas en
“incidentes criticos del trabajo”.

Tener en cuenta las distintas baremaciones para interpretar
diferenciadamente los resultados de mujeres y hombres en el
£aso gue se considere necesario.

Comprobar gue no hay desproporcion superior a los 4/5 por sexo,
ni en cada una de las pruebas ni en el conjunto.
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Sistematizar y estructurar las entrevistas
mediante guion previamente elaborado.

Se recomienda la valoracidn mediante
escalas con items observables, cuantificablesy
justificables.

Centrar los contenidos de la entrevista
en la trayectoria profesional, capacidades
y competencias del puesto de trabajoy
condiciones laborales del mismo. Evitar aguellas
otras sobre creencias, ideologia, estado civil,
situacion familiar, arientacion sexual... gue
puedan ser susceptibles de interpretacion
estereotipada o discriminataria.

Desagregar los resultados de la entrevista por
sexo vy comprobar que no haya desproporcion.

CUADERNOS PARA LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES



Elegir aquellas que midan y baremen aptitudes respecto
a las funciones que deben desarrollar en su puesto de
trabajo.

En todos los casos debe garantizarse la confidencialidad
de la informacidn recogida en las pruebas.

|.a decision sobre la candidatura mas adecuada debe
realizarse al final del proceso, integrando toda la infarmacion
con las necesarias garantias de ecuanimidad.

Se recomienda comunicar a todas las personas candidatas y
en un plazo establecido, los resultados de la seleccion.

Previamente se debe informar del sistema de comunicacion
a sequir: por accion o por omision.,

Se recomienda preparar un plan de acogida para las
que han sido seleccionadas.

DErsonas
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| a Responsabilidad Social de Género [RSG] comao variante
de la Responsabilidad Social de las Empresas, asume

el desarrollo de la igualdad real de oportunidades entre
mujeres y hamares.

La integracion de la igualdad en la seleccion de personal,
posibilita retener una plantilla altamente preparada

con un elevadao nivel de cualificacion que redundara

en un aumento de la eficacia y eficiencia de la propia
organizacion.

Las empresas mas rentables tienen incorporada la
igualdad de oportunidades en su gestion porque genera
beneficios economicos y sociales.

Existe un distintivo empresarial en materia de igualdad
cama exponente de la buena imagen de la empresa.
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Mddulo de sensibilizacidn y formacion continua en igualdad

de oportunidades entre mujeres y hombres. Instituto de la Mujer

[Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales] 2007.

Guia para un proceso de seleccion no discriminatorio.
Emakunde/Instituto Vasco de la Mujer. 2004.

La Responsabhilidad Social de Género en la Empresa. C. de la
Torrey | Maruri, Biblioteca Ciencias Sociales. 2009

Plan estratégico de igualdad de oportunidades (2008-2011).

Ley Organica 3/2007, para la igualdad efectiva de mujeres y

hombres.

Directiva 2007/73/CE del Parlamento Europeo y del Cansejo,
de 23 de septiembre de 2002, que modifica la Directiva
76/207/CEE del Consejo relativa a la aplicacion del principio
de igualdad de trato entre hombres y mujeres en lo que se
refiere al acceso al empleg, a la formacion y a la promocian
profesionales, y a las candiciones de trabajo.
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